BARCLAYS

Charte de ’'Environnement
Notre engagement pour l'avenir

Contexte

Barclays est un grand prestataire international de services financiers
spécialisé dans la banque de détail et commerciale, les cartes de crédit,

les investissements, la gestion de patrimoine et la gestion de portefeuille.
Nous sommes I'une des plus importantes sociétés de services financiers au
monde en termes de capitalisation boursiére, avec plus de 300 ans d’expertise
dans la banque, une présence dans plus de 50 pays et plus de 135 000
collaborateurs. Nous transférons, prétons, investissons et protégeons |'argent
de plus de 30 millions de clients a travers le monde.

En tant qu’entreprise internationale, nous sommes conscients des défis
complexes que présente la création d’'un développement durable dans les
régions ol nous sommes présents. Les conséquences sociales et économiques
du changement climatique auront un impact grandissant sur nos clients et le
rendement de nos activités. En confrontant ces problémes, nous maitriserons
les risques et saisirons de nouvelles opportunités sur le marché.

En tant que prestataire de services financiers, nous avons un impact
considérable sur I'environnement : indirectement, de par nos activités de prét
et d'investissement a grande échelle et au travers de notre chaine
d’approvisionnement, mais aussi directement, de par la consommation de
ressources naturelles dans nos activités.

La présente charte définit notre stratégie dans la gestion de cet impact sur
'environnement. Nous viserons a faire des progrés soutenus dans la
réduction de notre impact direct sur 'environnement en minimisant I'emploi
de ressources naturelles et en évitant la pollution. Nous collaborerons
également avec nos clients et autres parties prenantes pour définir les
maniéres de gérer notre impact indirect et développer des services financiers
favorisant la durabilité.

Respect de notre politique environnementale

Le respect de la politique environnementale énoncée ci-dessous est essentiel

pour que:

* Les risques environnementaux soient correctement identifiés, hiérarchisés
et gérés de maniére appropriée et opportune.

» Les clients et actionnaires de Barclays bénéficient des opportunités créées
sur le marché par une évolution dans le sens d’'un développement durable.

« Cette politique soit appliquée partout ou le groupe Barclays est présent,
en I'adaptant aux cultures, coutumes et circonstances locales.

Champ d’application

Cette politique s’applique a 'ensemble des activités du groupe Barclays.

Les grands axes de notre politique

Le groupe Barclays s’engage a:

» Respecter toutes les lois environnementales en vigueur dans les pays ou il
est présent.

» Gérer son impact direct sur I'environnement grace a un Systéme de
Management Environnemental, dont les principes de base sont certifiés a
la norme ISO14001.

» Continuer a intégrer les considérations environnementales a ses décisions
commerciales, conformément a son engagement a respecter
environnement.

»  Gérer I'impact indirect de nos services de prét grace a notre politique
d’évaluation des risques environnementaux et sociaux, a des conseils
spécifiguement adaptés aux divers secteurs et a notre engagement envers
les Principes Equateur.
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« Etablir un plan d’action climatique. Nous reconnaissons que le
changement climatique présente le plus gros risque a la communauté
mondiale et que les organismes financiers assument un réle important
dans la transition vers une économie a faible émission de carbone.

Le plan d’action climatique de Barclays inclut 'engagement a réduire les
émissions provenant de nos activités et a développer des produits et
services a faible émission de carbone.

»  Gérer 'impact indirect de la chaine d’approvisionnement en collaborant
avec nos fournisseurs clés afin d’'améliorer nos performances respectives
en matiere d’environnement. Le processus de sélection de nos
fournisseurs tiendra compte de leur performance dans ce domaine.

» Adopter une approche écologique dans la conception et la gestion de
nos installations.

« Etablir des objectifs pour les principaux aspects de notre performance
environnementale et les réviser périodiqguement. Nous communiquerons
nos engagements et notre performance de maniére proactive
et transparente.

» Sensibiliser nos collaborateurs aux questions environnementales en
encourageant un comportement responsable et en fournissant une
formation appropriée pour leur permettre de s’impliquer pleinement dans
I'application de notre politique environnementale.

» Collaborer avec les groupes industriels et les organisations non
gouvernementales afin de contribuer positivement et activement a la
défense de I'environnement dans le monde des affaires.

-

John Varley
Directeur général du Groupe
Avril 2008

Gouvernance de notre politique environnementale

Sponsor: Le président du Comité d'exploitation du Groupe Barclays est
habilité par le Directeur général du Groupe a sanctionner les politiques et
procédures secondaires aprés consultation des membres du Comité,
sauf celles relatives aux risques environnementaux associés a nos
services de prét.

Responsabilité: Le Directeur de la gestion environnementale est chargé
de I'élaboration et de I'application du Systéme de Management
Environnemental et de la communication de notre politique a I'ensemble
du Groupe.

Application: Le Comité d’exploitation du Groupe Barclays, qui se
compose de cadres supérieurs de nos divers secteurs d’activités, est
chargé de superviser I'application de la politique et de s’assurer qu’une
structure adéquate est en place pour garantir la conformité a la politique
dans chacun des secteurs d’activités.

Gestion des risques: Léquipe de gestion des risques est chargée
d’intégrer la considération des risques environnementaux au processus
d’offre de préts aux entreprises.

Conformité: Toutes les divisions du Groupe doivent communiquer un
rapport trimestriel au directeur de la gestion environnementale.
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